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凌晨两点半，成都天府软件园A座11楼的灯还亮着。

32岁的王在川掐灭了今晚的第十五根烟，烟灰缸已经满了。他盯着满屏复杂的代码，揉了
揉发红的双眼，脑子里一团浆糊。

王在川是一家中型科技公司的技术组长，两个月前，他立下一个军令状，要带团队研发一
套全新的AI物流调度算法。这是一个雄心勃勃的计划，如果成功，将是公司今年的最大亮
点。

他是个“原创精神”的坚定捍卫者。

项目启动会上，有下属提议：“川哥，我看Google和几家欧洲的实验室有几个开源框
架，跟咱们的场景很像，要不我们先拿来跑跑，在他们基础上改？”

王在川当场就黑了脸。“拿别人的东西改，那叫研发吗？那叫‘汉化’！我们要做的，是
100%的原创，从第一行代码开始，都必须是我们自己的思想。我不想被别人的思路‘污
染’。”

他把所有相关的学术论文和竞品分析报告都锁在柜子里，要求团队“清空大脑”，“独立
思考”。

两个月过去了。现实给了王在川一记响亮的耳光。

他们团队像一群蒙着眼睛的工兵，在雷区里艰难排雷。他们花了三周时间解决了一个算法
的“收敛性”问题，结果在一次偶然的技术交流会上，被友商的工程师告知，这个问题，
五年前一篇顶会的论文早就给出了标准解。

他们又花了两周，试图优化数据的“并发处理”效率，最后发现，他们绕了一大圈，实现
的方式，本质上就是十年前某个经典框架的“简陋复刻版”。

进度严重滞后。团队士气低落，两个核心骨干已经私下开始投简历。王在川自己，也从最
初的意气风发，变成了现在的疲惫不堪。

他想不通。我比任何人都努力，我追求的是最纯粹的创新，为什么换来的却是最低效的重
复？



王在川，我得戳破你的幻想。

你不是不够努力，也不是不够聪明。你是在用一种“战术上的勤奋”，来掩盖你“战略上
的懒惰”。

你以为的“原创精神”，不过是你拒绝成长的借口。你掉进了一个自己编织的、名为
**“无效原创”**的巨大陷阱里。

你引以为傲的“独立思考”，本质上，只是拒绝承认一个基本事实：你，根本没有资格从
零开始。

你以为自己是在造火箭，其实你只是在别人的地基旁边，费劲巴拉地，想要重新发明一遍
轮子。

这就是巨人学习法的反面——“侏儒学习法”。你拒绝站在巨人的肩膀上，偏执地选择在
巨人的脚趾缝里，用一种近乎自虐的方式，去重复别人早已完成的工作。

你仔细想想，这荒唐吗？

我们为什么会像王在川一样，如此痴迷于这种低水平的“原创”？

说白了，这背后是两种根深蒂固的人性弱点在作祟：一是无法被满足的“虚荣”，二是亟
待被纠正的“无知”。

我们先说“虚荣”。

很多人把“学习”和“抄袭”混为一谈。他们觉得，看别人的东西，就是“抄”。用了别
人的模型，就是“借鉴”。这种想法，尤其在一些刚入行、急于证明自己的人身上特别明
显。

就像王在川，他为什么抗拒？因为他害怕。他害怕一旦看了别人的框架，自己做出来的东
西就不“纯粹”了。他不希望别人说：“哦，王在川这个算法，不就是基于Google的
XXX改的吗？”

他想要的是：“哇，王在川牛逼！这个东西是他从0到1搞出来的！”

你看看，这种对“原创”的执念，本质上不是为了解决问题，而是为了一种“我是天
才”的自我满足。这是一种极其廉价的虚荣心。

你根本不是在做研发，你是在用公司的资源和团队的时间，给自己堆砌一个“原创英
雄”的人设。

这不叫独立思考，这叫“认知闭关锁国”。



你把自己关在一个小黑屋里，拒绝一切外部信息，以为这样就能“逼”出最纯粹的自我。
但你忘了，小黑屋里没有养料，你“逼”出来的，很可能只是一遍又一遍的、对基础常识
的拙劣重复。

再说“无知”。

你为什么会觉得“从零开始”是可能的？因为你对你所处领域的“知识图谱”一无所知。

你不知道这座大厦已经建了多高，不知道前人已经铺了多少层地基。你就像一个刚学了点
木工的学徒，跑到一栋摩天大楼前，雄心勃勃地说：“给我点木头，我也能盖个这么高
的。”

你压根不知道人家用的是什么特种钢材、什么流体力学设计、什么抗震结构。

真正的“原创”，是建立在对“非原创”的彻底掌控之上的。

你仔细想想牛顿那句被说烂了的话：“如果说我看得比别人更远些，那是因为我站在巨人
的肩膀上。”

这句话的重点是什么？是“看得更远”。“站在巨人肩膀上”只是前提和手段。

可我们大多数人是怎么做的？我们拒绝上巨人的肩膀，我们甚至假装巨人不存在。我们蹲
在地上，用手刨坑，然后沾沾自喜：“看，这是我亲手刨的坑，多‘原创’啊！”

你刨的那个坑，在巨人眼里，可能只是他登山鞋上掉下来的一块泥。

王在川和他的团队，那两个月的“原创”，就是这种“刨坑式”的努力。他们付出了
120%的辛苦，解决了别人在10年前就用标准工具包解决的问题。

这种“原创”，除了感动自己，毫无价值。

那么，从这种“无效原创”的陷阱里爬出来，是种什么感觉？

我告诉你，是痛苦的。

因为它首先要求你，杀死那个渴望被承认为“天才”的自己。

你必须从心底里承认：我不是天才。我99%的工作，都应该是“学习”和“缝合”，而不
是“创造”。

真正的“巨人学习法”，不是让你去当一个复印机，而是让你当一个“总工程师”。

你不再纠结于“这块砖是不是我亲手烧的”，你开始聚焦于“我该用哪些最好的砖，来构
建一座前所未有的建筑”。

这才是认知上的升维。

你仔细想想，如果王在川从一开始就懂这个道理，他会怎么做？



他会花第一个星期，什么代码都不写。

他和他的团队，会把全球近5年所有关于AI物流调度的高引用论文、顶尖的开源框架（比
如Google的OR-Tools、阿里的EasyOpt）全部拖下来，进行地毯式的拆解、分析和压力
测试。

他们会画出一张巨大的“技术地图”。

在这张地图上，他们会清晰地标出：

“已建成的公路”：哪些是行业公认的、成熟的、可以直接拿来用的模块？（比如路
径规划的A算法、数据预处理的标准库）

“正在修的桥梁”：哪些是目前的前沿热点，大家都在研究，但还没完全搞定的？
（比如应对突发订单的“动态调度”和“实时优化”）

“无人区”：哪些是别人没有解决，或者解决得不好，而又恰好是_我们_业务最痛的
那个点？

他们会发现，他们90%的需求，都可以用“已建成的公路”来解决。

然后，他们会把100%的精力和“原创”的渴望，聚焦在那10%的“无人区”上。

比如，他们发现所有框架都无法很好地处理“夜间小批量、多批次补货”这个特定场景，
而这恰好是他们公司的核心业务。

OK，这，才是他们“原创”的战场。

他们不再是“造轮子的人”，他们是“F1赛车改装师”。他们用着最顶级的发动机、底盘
和轮胎，然后把所有的智慧，用在调校那个独一无二的、适配自己赛道的“ECU系
统”上。

你看看，这两种“原创”的价值，能同日而语吗？

前者，是你闭门造车造了辆“奥拓”，开上路发现别人早就是“高铁”了。 后者，是你
站在“高铁”的基础上，研究怎么让它“磁悬浮”。

当你真正掌握了“巨人学习法”，你就完成了从“工匠”到“架构师”的跃迁。

你的思维不再是点状的。你不再是一个问题的“解决者”，你成了一个领域的“地图绘制
者”。

你脑子里有了一套完整的知识体系。你知道这个领域的“过去”在哪里（那些奠基的“巨
人”），“现在”在哪里（那些主流的框架和工具），以及“未来”可能在哪里（那些尚
待解决的“无人区”）。

1. 

2. 

3. 



这时候，你才真正拥有了“独立思考”的资本。

说白了，高手的“原创”，是站在1000米高空，俯瞰整片森林后，精准地找到了一片无
人区。

而新手的“原创”，是在地表，以为自己发现了一块新石头，殊不知那只是别人大厦的地
基。

你和巨人的关系，也发生了改变。你不再是仰视他们，你是在“与他们对话”。

你知道牛顿的局限性在哪里，你知道爱因斯坦的理论在哪些地方会失效。你知道张小龙
对“连接”的执念，也知道乔布斯对“封闭”的偏爱。

你不再是知识的“信徒”，你成了知识的“使用者”和“整合者”。

你开始做“连接”的工作。你发现，咦，把A领域（比如神经科学）的一个模型，套用在
B领域（比如市场营销）上，居然能产生奇效。

这，就是最高级别的“原创”——跨界整合与降维打击。

你仔细想想，所有那些真正改变世界的创新，有几个是100%“从零开始”的？

iPhone不是。它“缝合”了已有的触控屏技术、MP3技术和通讯技术。 特斯拉不是。
它“缝合”了已有的锂电池技术、电机技术和车联网概念。

他们只是比别人更懂得“巨人学习法”，他们是站在最多、最高、最强的巨人肩膀上，然
后朝前迈出了那_关键的半步_。

那半步，才是他们真正的“原创”。

而你，如果不学会这个方法，你可能终其一生，都在那“半步”之前，耗尽了所有力气。

别再自我感动了。从今天起，别再用“原创”当借口，开始你的“巨人学习法”。

我给你一套我用了多年的实操心法，我称之为：“‘巨人图谱’三步构建法”。

这三步，能帮你快速进入任何一个陌生领域，并迅速站到“巨人的肩膀”上。

第一步：锚定巨人 —— 找到你该“抄”的源头

你必须强迫自己，用80%的时间去“找巨人”，而不是“去干活”。

巨人不在那些营销号里，也不在那些“10分钟读完XX”的短视频里。

对于一个学科/领域： 巨人是那些“开山立派”的人。去找到这个学科的“奠基之
作”（那些被引用上万次的经典论文或著作）。比如，学心理学，你绕不开弗洛伊
德、荣格、阿德勒；学经济学，你绕不开亚当·斯密、凯恩斯、哈耶克。

• 



对于一个技能/行业： 巨人是那些“制定了游戏规则”的头部公司或顶尖人物。比如，
学产品，你绕不开腾讯、阿里的方法论；学编程，你绕不开Google、Microsoft的开
源框架；学写作，你绕不开那些经典作家的传世之作。

指令： 别骗自己了，刷100篇公众号二手文章，也比不上啃透一本开山之作。你要做的，
是列出一个“巨人清单”，强迫自己只从“源头”喝水，而不是在“下游”喝那些被稀释
了100遍的脏水。

第二步：拆解蓝图 —— 像侦探一样还原思考

找到巨人只是第一步，更重要的是“拆”他。

你不能只是“读”他的结论，你要“还原”他的思考过程。这才是“巨人学习法”的核
心。

拿一本书、一篇论文、一个产品，你必须像一个侦探一样，去回答三个问题：

他面对的“真问题”是什么？ （他到底想解决什么？那个时代最大的痛点是什么？）

他的“核心解法”是什么？ （他提出的模型、框架、理论，其内核逻辑是什么？他是
如何从问题推导出这个解法的？）

他的“局限与边界”是什么？ （这个解法，在什么情况下会失效？他_没有_解决的问
题是什么？）

指令： 停止“囤积式”学习，开始“拆解式”学习。把你的笔记本从“摘抄本”变
成“案情分析本”。每一份学习材料，你都要产出一份“蓝图拆解报告”。

第三步：拼接地图—— 从“缝合”中诞生原创

当你拆解了5个、10个巨人之后，你手里就有了一堆“蓝图”。

这时，最关键的一步来了：“拼接”与“缝合”。

找共性： 这些巨人，在哪些基础问题上达成了共识？（OK，这些就是你这个领域
的“公理”，是你必须掌握的“地基”。）

找分歧： 他们在哪些问题上产生了争论？（A方案和B方案，为什么路径不同？这背后
是价值观不同，还是技术选型不同？—— 这就是你所在领域的“前沿战场”。）

找空白： 他们共同“忽略”了什么问题？或者，他们的方法，是否能解决你_当下_遇
到的、_独一无二_的问题？

指令： 真正的原创，诞生于“缝合”的那一刻。当你能把三个不同巨人的理论，缝合成
一个解决你_当下_问题的新方案时，“原创”就自然发生了。你的价值，不在于“发明零
件”，而在于“设计和组装”这台独一无二的机器。

• 

1. 

2. 

3. 

• 

• 

• 



几个月后，王在川的团队换了个活法。

他们放弃了那套“100%原创”的算法。他们拿了业界一个成熟的开源框架作为地基，只
花了三周时间就完成了吃透和部署，实现了公司80%的基础需求。

然后，他们把所有人手集中起来，成立了一个“尖刀班”。

这个班的任务，就是死磕那个“夜间小批量、多批次补货”的场景。因为他们已经“站在
了巨人肩膀上”，他们看清了这个问题是所有“巨人”都没解决好的“空白区”。

他们把所有“原创”的精力，都用在了这个点上。

三个月后，项目成功上线。虽然算法的“主体”用的是开源框架，但他们攻克的那个10%
的“空白区”，构建了公司独一无二的“护城河”，带来了实打实的30%的效率提升。

在项目复盘会上，王在川说：“我们不再是‘造轮子的人’，我们是‘F1赛车改装
师’。”

年终，王在川拿到了S级绩效，不是因为他的“原创精神”，而是因为他交付的“卓越结
果”。

你仔细想想，巨人学习法，不是让你放弃思考，而是让你学会“高级的思考”。

它让你用前人50年的智慧，来过滤掉你99%的无效努力，然后让你把100%的精力，聚焦
在那个1%的、真正有价值的“原创”上。

这不叫“抄袭”，这叫“借力”。

这世上最愚蠢的努力，就是拒绝借力。

【实战工具包：“巨人肩膀”速效登高架】

这是一个帮你快速进入任何新领域，并锁定“原创机会点”的实战导航器。

工具目标： 杜绝“无效原创”，快速建立一个新领域的“知识地图”，找到真正
的“创新杠杆点”。

适用场景：

接手一个你完全不熟悉的新项目或新业务。

想快速学习一门新学科或新技能（如AI、心理学、投资）。

职业转型，需要快速建立新领域的专业度。

核心五步：

• 

• 

◦ 

◦ 

◦ 

• 



步骤 行动指令 关键产出 核心追问

G(Ground) 地毯式搜索 一份“信息源”清单
谁是这个领域被引用最
多、讨论最多的人？

锁定3-5个“奠基巨
人”（经典著作/论
文）和3-5个“当代巨
人”（头部公司/领军
人物）。

“10大巨人”名单
谁制定了游戏规则？谁
是不可绕过的人？

I(Identify) 识别公理 一份“基础框架”文档
这些巨人，在哪些基础
认知上是_一致_的？

拆解他们的核心理论，
找到他们都认可的“共
识”和“行业标准”。

“行业公理”10条
这个领域的地基是什
么？什么是常识？

A(Analyze) 分析分歧 一份“前沿战场”地图
他们在吵什么？争论的
焦点在哪里？

找出巨人之间的“矛盾
点”和“争论点”，理
解不同流派的优劣。

“三大分歧点”
行业的主流路径A和
B，各自的优劣是什
么？

N(Neglect) 定位空白 一份“机会点”清单
他们_共同忽略_了什
么？什么问题他们没解
决？

对比他们的理论和你的
_实际问题_，找到他
们“没覆盖到”的空白
区域。

“我的3大机会点”
他们的工具，无法解决
我的哪个_独特_痛
点？

T(Target) 聚焦原创 一份“行动计划”

放弃在前三个阶段（G/
I/A）的“原创”冲
动，把100%的火力集
中在N阶段（空白
区）。

“我的最小原创
MVP”

我该如何“缝合”巨人
的工具，来精准攻击这
个空白点？

一句话心法： 别在山脚下造轮子，到山顶上找缝隙。
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